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Nepotismus im

rechisfreien Raum?

Die Beschiftigung von Verwandten in der internationalen Politik wirft die

Frage auf: Diirfen die das tiberhaupt? Und: Wie ist das bei uns geregelt?

IN DER LETZTEN ZEIT hiiuften sich Meldungen aus |
der internationalen Politik, dass Politiker Verwandte
oder Partner beschiftigen und dafiir in die 6ffentli-
che Kritik geraten: Der Kandidat fiir die franzosi- |
sche Prasidentschaft, der seine Chancen zerstort, in-
dem er seine Fran als Parlamentsangestellte beschaf-
tigt, obwohl cr sie in seiner Wahlkampagne als
Hausfrau priisentiert hatte; der franzésische Innen-
minister, der wegen der Beschiifligung seiner Kinder
sogar zuriicktritt, und natiirlich der aktuclle US-Prii-
sident, der seinen Schwicgersohn zam wichtigsten
Mitarbeiter macht und scine Tochter, wenngleich
ohne offizielle Funktion, bei Staatshesuchen neben
auslindischen Staatsoberhiiuptern sitzen ldsst. Da-
gegen mutet der 2015 in Osterreich spiclende Fall
geradezu harmlos an, wo zwei Abgeordnete cinander
dadurch gefilllig waren, dass der eine den Sohn des
anderen im Parlament anstellte, wohingegen er
datiir seine Ordinationshilfe vom Kollegen beschit-
tigen lief3.

Weder fiir das dsterreichische noch fiir das EU-
Parlament gibt es ein explizites Verbot der Beschatti-
gung naher Angehériger oder Lebenspartner. s
dart an diese Personen aber kein dffentliches Geld
gezahlt werden, was zumindest de facto auf cin Be-
schiiftigungsverbot hinausliuft. ,Uberkreuzbeschif-
tigungen® sind hingegen davon nicht erfasst, wes-
halb im erwihnten dsterreichischen Fall keine Kon-
sequenzen folgten, sondern nur auf die schiefe
Optik" hingewiesen wurde.

Auch cin Minister, der seinen Sohn zum Kabi-
nettschef macht, verstofit nicht gegen geltendes
Recht. In entwickelten westlichen Demokratien
scheint der Nepotismus in den letzten Jahrzehoten
kein signifikantes Problem gewesen zu sein. Verhal-
tensweisen wie die des neaen US-Prisidenten kennt
man cher von entweder totalitaren Regimen oder
solchen, wo Korruption verbreitet ist. So berichiete
ctwa das Handelsblatt” Anfang 2016 tiber Vettern-
wirtschaft in der griechischen Politik. Und vor allem
sidliche Liinder, in denen die Familie cinen beson-
ders hohen Stellenwert hat, sind diesbeztiglich anfil-
liger als solche mit protestantisch oder calvinistisch
gepriigter Wirtschaftsimoral. Nicht zuletzt deshalb
blickt die Welt so ratlos auf das, was sich derzeit im
Weifien Haus abspiclt.

| hediirfen aber der

Strengere Regeln sind zwar ein maglicher Ansatz,
aber nicht der Weisheit letzter Schluss. Denn verbie-
tet man etwa ,,Uberkreuzbeschiiftigungen®, wird sich
die Praxis Gestaltungen cinfallen lassen, dic vom
Buchstaben des Gesetzes nicht mehr erfasst sind.
Sinnvoll wiiren Stellen (,Ethikkommissionen®), die
im Einzelfall priifen und auch die Kompetenz haben,
die Auflosung nicht akzeptabler Beschiiftigungsver-
hiltnisse durchzusetzen.

DIE DISKUSSION UM DIE POLITIK weekt auch das
Interesse an der Frage, wic es sich cigentlich bei
staatsnahen oder borsennotierten Unternchmen ver-
hiilt, bei denen ebenfalls ein gesteigertes oflentliches
Interesse an geordneter Gebarung besteht.

Gesetzliche Regelungen, die die Anstellung von
Personen verbieten oder begrenzen, dic zum Ge-
sehiiftsleiter in einem verwandtschaftlichen Nahe-
verhiiltnis stehen, findet man - soweit tiberblickbar
- nur im Bankwesen- und im
Wolinungsgemeinniitzigkeits-
gesetz. Solehe Geschifte sind
dort nicht generell unzulissig,
Genehmi-
gung des Aufsichtsrates.

Im Aktien- oder GmbH-
Gesetz aber tehlen selbst solche
Bestimmungen. Der Vorstand,
derseine beiden Geschwister zu ihm unterstellten Be-
reichsleitern macht, handelt daher nicht gesetz- oder
rechiswidrig. Pkt 9.5.5. des fitr rechnungshofkontrol-
lierte Unternehimen anwendbaren ,Bundes Public
Corporate Governance Kodex® schreibt fiir solche Ge-
schiifte ebenfalls dic Zustimmung des Aufsichtsrates
vor, erweekt aber filschlicherweise den Eindruek, dies
sei eine gesetzliche Verpflichtung, weil die Regel als
L-Regel ausgestaltet ist. Ein umsichtiger Aufsichtsrat
wird Verwandtengeschiifte® des Vorstands (sofern sic
nicht den Bagatellbereich betrefien) fieilich seiner
Zustimmunyg vorbehalten, weil die bloe Verpflich-
tung, die Konditionen fremdiiblich auszugestalten,
nicht ausreicht, um Geschiifte mit schiefer Optik®
und daraus resulticrende Reputationsschiden zu ver-
hindem Dringend zu empfehlen ist auflerdem die

‘erankerung entsprechender Verhaltensregeln in den
Anslollunqs\ ertriagen von Geschiifisleitern. i
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Wl Es gibt kaum
Verbote fiir staats-
nahe oder borsen-
notierte Firmen. i




