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Das exklusive Programm

Die Aufsichtsrats-Akademie

Die globale Entwicklung und medienwirksame Unternehmenskrisen haben die Bedeutung der Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder unterstrichen. Aufmerksamkeit sowie Druck der Offentlichkeit und Medien gegenlber den Aufsichts-
r&ten und Vorsténden finden ihren Niederschlag in Forderungen nach einer strengeren Auslegung der Wohlverhaltens-
regeln und nach starkerer Wahrnehmung der Konftrollpflichten.

Unbestritten ist die Aufsichtsratstatigkeitinsgesamt intensiver und anspruchsvoller geworden. Die persdnlichen und fachlichen
Qualifikationsanforderungen fur Mandatstréger steigen stetig, ebenso die Verantwortung und Haftungsrisiken. Wie kbnnen
Sie aber Haftungsrisiken reduzieren bzw. welche Strategien zur Haffungsvermeidung sollten Sie entwickeln und einhalten?

Mitbestimmung im Aufsichtsrat bedeutet, Verantwortung fur das Schicksal des Unfernehmens zu Ubernehmen. Fur eine
erfolgreiche Tatigkeit ist starkes Engagement wesentlich - ohne Expertenwissen in wirtschaftlichen, rechtlichen und
unternehmensstrategischen Fragen ist das allerdings nicht méglich.

Sie erhalten im Rahmen dieser Akademie die fiir Inre Mandatstétigkeit erforderlichen betriebswirtschaftlichen und
rechtlichen Fachkenntnisse und stehen in Dialog und Diskussion mit unseren ausgewiesenen Expertinnen.

Mag. Susanne Heidrich, ARS-GeschdftsfUhrung

Die Absolvierung der Aufsichtsrats-Akademie erméglicht lhnen den Erwerb des CSE (Certified-Supervisory-Expert)-Gitesiegels!

Konzept

Die Akademie ist in 6 unabhdngige Module gegliedert und bietet anhand von aktuellen Schwerpunkt-Themen ein
fundiertes Angebot an theoretischem und praktischem Wissen fur die Herausforderung einer Aufsichtsratsposition. Wir
bieten Ihnen den Service, Inrem Wissensstand entsprechend, zwischen den Seminaren ,,Bilanzlesen fur Aufsichtsrate*
oder ,Kennzahlen fur Aufsichtsrate” zu wahlen.

Bei Bedarf kénnen Sie die Module auch einzeln buchen und somit Ihr Weiterbildungsprogramm individuell zusammenstellen.

1 Rechtliche Grundlagen 6 Haftung von Vorstand & Aufsichisrat

\ 4

N

2 Hadufige Spezialfragen

- 5 Know-how fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstdtigkeit
aus der Praxis

3 Bilanzlesen fiir Aufsichtsrite —oder — Kennzahlen 4 Risikomanagement & Internes Kontrollsystem
fiir Vorstand, Aufsichtsrat & Geschdftsfiihrung speziell fiir Aufsichtsrdte



Programm
Rechtliche Grundlagen

RA Mag. Brogyanyi, RA Dr. Rieder

e ) 13. September 2017
» Bestellung und Abberufung aus juristischer Sicht 20.Marz 2018

- Vorstand / Aufsichtsrat 9.00-17.30 Uy
- Bestellung / Anstellung des Vorstands | Wahl des Aufsichtsrats
- VorstandsvergUtung / Enflohnung von Aufsichtsratsmitgliedern unter Berucksichtigung
des Corporate-Governance-Kodex, der EU-Vergutungsempfehlung, der ,Banker-Boni* u. v. m.
- Rucktritt & Abberufung des Vorstands, insb. Golden Handshake, Koppelungsklauseln u. v. m.
- Abberufung und Rucktritt des Aufsichtsrats | Entlastung von Vorstand & Aufsichtsrat
- Vertragsgestaltung fur den Vorstand (inkl. Musterklauseln)

RA Dr. Barnert, LL.M. und/oder RA Dr. Egermann
» Aufgaben & Pflichten des Aufsichtsrats

Mittel zur Uberwachung des Vorstands //\\
Einholung von Vorstandsberichten | Beanstandung von VorstandsmaBnahmen
- Einsicht und PrUfung von Unterlagen | Beschlussfassung und Behandlung Uber zustimmungspflichtige MaBnahmen
Erweiterung des Katalogs | Befassung der Hauptversammlung

- Suspendierung oder Absetzung eines Vorstandsmitglieds | Neuerungen durch die EU-Reform der Abschlussprufung
» Rechte & Aufgaben des AR im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss
»  Mitwirkung des AR an der GeschdftsfUhrung (Vertretung der AG durch den Aufsichtsrat)
» Sonderthemen fur den Aufsichtsrat bei bdrsennotierten Unternehmen

- insbesondere Corporate-Governance-Kodex
» Compliance fur Aufsichtsrate

- Was bedeutet Compliance? | Compliance-System und Compliance-Officer u. v. m.

Haufige Spezialfragen aus der Praxis
RA Dr. Frotz und/oder RA MMag. Dr. Weber

» Haftung von Aufsichtsréten 14. September 2077
- Straf-, verwaltungsstraf- und zivilrechtliche Haftung und deren Vermeidung 21.Mérz 2018
» Die Rolle des AR in der Hauptversammlung 9.00~18.00 Uy

- Die besondere Rolle des AR-Vorsitzenden
- Verhdltnis zum Vorstand, Sitzungspolizei, Planung von Sitzungen

Dr. Kickinger, Dr. Unterkofier, DI Miedl

»  Wege zum Best-In-Class Aufsichtsrat und Vorstandsgremium
- Aufsichtsratinnen & Vorstandsmitglieder - Kernkompetenzen fur Morgen / \,T
Die digitale Kompetenz des Aufsichtsrats
- Die strukturierte Suche und Auswahl sowie Vergutung von Aufsichtsratinnen und Vorstandsmitgliedern
Formen und Gelingen der Zusammenarbeit | Gruppendynamik in Aufsichtsréten
Vorbereitung von Entscheidungen | Die Rolle der Personalvertreter im Aufsichtsrat und Moglichkeiten
- Grenzen der Zusammenarbeit mit Personalvertretern

RA Hon.-Prof. Dr. Schima, M.B.L.-HSG, LL.M. (Vaduz)

» Ausschusse des Aufsichtsrates
- Verhdltnis zwischen Plenum und Ausschuss
- Kompetenzabgrenzung | Besetzung und Informationsfluss | Moglichkeiten der Gestaltung durch Satzung und GO
- Nominierungsausschuss | Vergutungsausschuss | Prafungsausschuss | Kreditausschuss in Banken




Das exklusive Programm

Bilanzlesen fiir Aufsichtsrdte (Option 1*)
WP/SiB Mag. Dr. Egger

» Unternehmensrechtliche und steuerrechtliche Grundlagen ]2;5-:55,762!8?30017
» Grundlagen der Bilanzierung + Weitere Termine sighe

Ubersicht lefzte Seite

» Inhalt der Bilanz 900-17.00 Uy

- Bilanzgliederung

- Anlage- und Umlaufvermogen
- Eigenkapital

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten

» Bewertung der einzelnen Bilanzposten

» Inhalt der Gewinn- und Verlustrechnung
- Beftriebs- und Finanzergebnis
- Ergebnis der gewodhnlichen Geschdaftstatigkeit
- Jahrestberschuss
- Bilanzgewinn

» Anhang zum Jahresabschluss

» Bilanzanalyse
- Investitions-, Fianzierungs- & Liquiditatsanalyse
- Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen
- RentabilitGtskennzahlen

Kennzahlen flr Vorstand, Aufsichtsrat & Geschdftsfiinrung (Option 2*)
Mag. Diregger, Mag. (FH) Matzka

» Kritische SteuerungsgréBen

. B - e N 27. Sept
- Welche Bereiche mussen kurzfristig und langfristig ,Uberwacht™ werden? plember 2017

09. April 2018
» Verdnderungen antizipieren und fruh erkennen: Erarbeitung 9.00~17.00 Uhr
anhand von strukturierten Instrumenten und Praxisféllen
- Ursachen von Insolvenzen
- Misserfolgs-Cases / Erfolgs-Beispiele

» Bilanzen und Ergebnisrechnungen rasch analysieren
- Evaluierung auf Basis wesentlicher Kennzahlen
- Kritische Entwicklungen rechtzeitig erkennen

» LiquiditGtsanalysen und finanzielle KenngrdBen richtig interpretieren
- Den finanziellen Uberblick schaffen
- Unternehmerische Risiken bewusst eingehen /
Investitionen betriebswirtschaftlich evaluieren

» Gewinnpotenziale erkennen
- Das Geschdftspotenzial in Abhdngigkeit
von MarktgréBe, Branchenrentabilitat, Kundennutzen und strategischer Positionierung erfassen
- Ungenutzte Gewinnsteigerungs-Moglichkeiten finden

*Eines von beiden oben stehenden Seminaren ist als inkludierter Bestandteil der Akademie frei wahlbar!

*,



Risikomanagement & Internes Kontrollsystem speziell fiir Aufsichtsrate
WP/SiB Mag. Ahammer, WP/StB Dr. Loffler oder StB Mag. Pedross, CIFRSA

» Die betriebswirtschaftliche und gesetzliche Notwendigkeit von 28. September 20177
Risikomanagement und Internem Konftrollsystem 10.April 2018
» Definition der Begriffe ,Risikomanagement” und ,Internes Kontrollsystem” 9.15-17.15 Uhr

» Aufbau eines Risikommanagementsystems
- Risikommanagement-Strategie
- Risikommanagement-Organisation (Aufbau-/Ablauforganisation)
- Risikoidentifikation, -analyse & -steuerung | Risikomanagement-iInformationssysteme
» Anforderungen, Grundsdtze (z. B. Funktionstrennung) und Hilfsmittel (z. B. Organisationsplan)
sowie Infernes Kontrollsystem in typischen Unternehmensabldufen & -prozessen
» Dokumentation und Prafung der infernen Kontrolle mit Hilfe eines [T-Tools
Investitionsprozess / Vertragscontrolling / Anlagenverwertung
- Beteiligungscontrolling / Wertpapiermanagement
- Absatzprozess / Beschaffungsprozess - —
- Treasury / Umgang mit derivativen Finanzinstrumenten
- Lohn- und Gehaltsabrechnung | IKS in Gewinn- und Verlustsituationen
» Risikomanagement und Corporate-Governance-Kodex
» Uberwachung des Internen Kontrollsystems & des Risikomanagements durch den
Prafungsausschuss/Aufsichtsrat
» Umsetzung in die Praxis durch BPC - Business Process Control

Haftung von Vorstand & Aufsichtsrat (inkl. Absicherungsmoglichkeiten)
9.00-17.00 Uhr, Univ.-Prof. HR Dr. Kodek, LL.M., o. Univ.-Prof. Dr. Karollus

» Haftung des Vorstands und GeschdftsfUhrers
Innen- und AuBenhaftung | Beweislast
Business Judgment Rule
- Einfluss von Weisungen, Entflastung, Verzicht
Verdeckte Gewinnausschuttung | Insolvenzverschleppungshaftung
- Abgaben- und sozialversicherungsrechtliche Haffung
- Bilanzdelikte | UWG, Markenrecht | Haffung aus KartellverstéBen
- Deliktische Haftung | Geltendmachung von Ansprichen | Verj@hrung
» Haftung des Aufsichtsrats
- Haffungsgrundlagen | Pflichten des Aufsichtsrats
- Qualifikationserfordernisse fur AR-Mitglieder """'-&
- Berater im Aufsichtsrat
- Zusammenarbeit mit dem Abschlussprufer, Prafungsausschuss
- Finanzielle Abfindung von Vorstandsmitgliedern (,Golden Handshake™)
- Aufgabendelegation in einen Ausschuss
- Konsequenzen aus der neueren Judikatur
» Haftung von Stifftungsorganen

18. Oktober 2017
17.April 2018

9.00-18.00 Uhy

17.00-18.00 Uhr, Dr. Aichinger

» Die Versicherung des persdnlichen Haftungsrisikos von Vorstdnden / Geschdftsfuhrern / Aufsichtsréten
- Deckungsinhalte & -ausschltsse
- Abwehrkosten, Schadenausgleich, Ruckwdartsversicherung, Nachhaftung
- Abschlussprocedere | Kosten | Verhalten im Schadenfall
- Falle aus der Wirtschaftspraxis




Das exklusive Programm

Know-how fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstatigkeit

Mag. Petznek-Stadlbauer

» Organisation & Arbeitsweise des Aufsichtsrats ]];’-OKfOber 2017
- Geschdaffsordnung des AR April 2018
- Bildung von AR-Ausschussen und deren Arbeifsweise %.00-17.30 Uhr
- Sitzungsvorbereitung
- SitzungsfUhrung
Die Arbeit im AR-Plenum
Antrage
Beschlussfassungen
- Berichtspflichten des Vorstands mﬂa\
Beiziehung von Experten
Feststellung des Jahresabschlusses
- Vorbereitung der Hauptversammlung

Dr. Ninan

» Zwischen Information und Manipulation -

Der Aufsichtsrat als kritischer Informationsempfanger: genau hinschauen, durchschauen & hinterfragen!
Basiskommmunikation - Die Bedeutung professioneller Kommunikation - und wird danach gehandelt?
Zuh&rerorientierung
Beziehungspflege - nicht nur bei der AR-Sitzung, sondern auch bei Kunden, Mitarbeitern u. a. Stakeholdern
Verstandlichkeit
- Woran Sie erkennen kdnnen, dass NICHT SIE als Empfanger schwer von Begriff sind, sondern der Sender schlecht kommmuniziert
Personlicher Auftritt - professionelle ,Platform Skills®
- Manipulationsstrategien durchschauen
- Psychologische, visuelle & verbale Manipulationsstrategien

Weiterfiihrende Seminare — frei wahlbar!

Fur Ihren individuellen Wissensbedarf wahlen Sie aus unserem weiterfUhrenden Angebot. Als Teilnehmerln der gesamten

Aufsichtsrats-Akademie erhalten Sie 10 % ErmdaRigung. Details und Infos zu allen Seminaren auf m

APRAG 2016 & Abschlusspriiferverordnung
SiB/WT Prof. Mag. DDr. Inwinkl (16.10.17, Wien)

» Einleitung - Hintergrund der EU Audit Reform | Ubersicht der wesentlichen Neuerungen
» Externe Rotatfion bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse (PIEs) | Inferne Rotation
» Verbot von Nicht-Prufungsleistungen | Zuldssigkeit von Nicht-Prufungsleistungen u. v. m.

Geschadftsfiihrer- & Vorstandsvertrage
RA Mag. Morgenstern, StB Ing. Mag. Patka (12.04.18, Wien)

» GeschdaftsfUhrer- & Vorstandsvertrdge im Arbeitsrecht
» Anstellungsvertrag: 5 Optimierungs-Checks garantieren Innen ein MEHR an Netto
» VORTEILhaftes Wissen rund um lhre Gehaltsabrechnung




Von den Besten lernen.

mit unseren Expertinnen aus Recht & Wirtschaft

WP/StB Mag. Michael Ahammer

Beeid. WP und StB, Partner der KPMG Osterreich, Head of Audit; Fachautor und
Vortragender zu den Themen Infernes Konfrollsystem, Risikomanagement und
Compliance; 25 Jahre Berufserfahrung.

Dr. Georg Aichinger

Geschdiftsflihrer der Koban solDORA GmbH, Wien; Schwerpunkfe: D&O-Versicherungen,
Vermégensschadenhaftpflichtdeckungen; regelmdBige Vortrags- und Lehriétigkeit,
Autor juristischer Fachpublikationen.

RA Dr. Michael Barnert, LL.M.

Barnert Egermann llligasch Rechtsanwdilte GmbH; M&A; Beratung von bérsen- und
nicht-bdrsennotierten AGs und GmbHs und deren Organtréigern; Aufsichisrat;
Vortragender und Fachautor.

RA Mag. Christoph Brogyanyi

Partner der Dorda Rechtsanwdlte GmbH in Wien; Tdtigkeitsschwerpunkte:
Kapitalmarkt- & Bérserecht, Gesellschaftsrecht, Umstrukturierungen und M&A-
Transaktionen; Berater (inter)nationaler Unternehmen; regelm. Vortragstdtigkeit.

Mag. Sabine Diregger

Seit Juli 2014 selbststéndige Unternehmensberaterin & Trainerin mit Schwerpunkt
auf Finanzmanagement, Controlling und M&A; davor u. a. Geschdftsflihrung der
Salzer Holding GmbH.

RA Dr. Clemens Egermann

Barnert Egermann llligasch Rechtsanwdlte GmbH; Tatigkeitsschwerpunkte: Arbeits-
und Gesellschaftsrecht sowie streitige Rechtsdurchsetzung; Fachautor und
umfassende Vortragstdtigkeit.

WP/StB Mag. Dr. Anton Egger

Wirtschaftspriifer und Steuerberater; geschaftsfiihrender Gesellschafter der NOWP
Niederdsterreichische Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft;
Lehrbeauftragter an der Fachhochschule Wiener Neustadt.

RA Dr. Stephan Frotz
Gesellschafter und Partner der Frotz RAe OG; Lehrbeauftragter an der WU Wien;
Tatigkeitsschwerpunkte: Unternehmens- und Gesellschaftsrecht, Umgriindungs-
recht, M&A, Bankrecht; Funktionen als Aufsichtsrat und Stiftungsvorstand;
Vortragender und Fachautor.

0. Univ.-Prof. Dr. Martin Karollus

Ordinarius an der Universitdt Linz & Vorstand des Instituts fir Unternehmensrecht;
zahlr. Verdffentlichungen; sténdige Zusammenarbeit mit Praktikern in den
Bereichen Gesellschafts-, Wetthewerbs-, Zivil- und Insolvenzrecht; Tétigkeit als
Schiedsrichfer.

Dr. Viktoria Kickinger

Grunderin und geschdftsflihrende Gesellschafterin von Director's Channel in
Hamburg; mehrfache Aufsichtsrdtin; langjéhrige Erfahrungen in den Bereichen
Konzernentwicklung, und -strategie; griindete 2009 fur bdrsennotierte und staatsnahe
Unternehmen INARA (Initiative Aufsichtsréte Austria) und leitete dieses Online-
Kompetenz-Zentrum fur Aufsichtsréite bis Ende 2014; vertritt die Anliegen der
Aufsichtsréte des dualen Systems in der Europdischen Union.

Univ.-Prof. HR Dr. Georg E. Kodek, LL.M.

Hofrat des Obersten Gerichtshofs; Habilitation und Lehrtdtigkeit an der Universitat
Wien seit 2001, seit 2007 Universitétsprofessor flr Zivil- und Unternehmensrecht
an der WU Wien; Autor zahlreicher Publikationen zum Zivil- und Verfahrensrecht.

WP/StB Dr. Helge Loffler

Beeideter WP und StB; Pariner der KPMG Osterreich; Vortragender bei diversen infernen
und externen Ausbildungsveranstaltungen, Fachbuchautor und Mitherausgeber des
Handbuchs zum Internen Kontrollsystem; 26 Jahre Berufserfahrung.

Mag. (FH) Philipp Matzka
Berater, Trainer, Praktiker; Managing Partner der ArvidsonMatzka GmbH; langjdhrige
Tatigkeit in internationalen Unternehmen.

DI Leopold Miedl

Senior Expert bei Boardsearch, von 1978 bis 2013 bei der RHI AG tditig (im Marketing
sowie als Betriebsrats- und Konzernbetriebsratsvorsitzender) - in diesen Funktionen 16
Jahre Mitglied in den Aufsichtsrats-Gremien der RHI AG; Mitarbeit und Mitglied in zahl-
reichen Gremien, umfangreiche Vortragstétigkeit und Veréffentlichungen weltweit,

Dr. Schien Ninan

Training & Creative Director, HPS-Gesellschafter; flihnrender Prdsentations-Experte
und Spezialist fir Slide-Design und Stage-Prdsenz; neben seiner unternehmerischen
Tatigkeit unterstltzt er Top-Fihrungskrdfte und Unternehmer in Fragen des prég-
nanten persénlichen Auftrittes und strategisch iberzeugender Botschaften.

S$tB Mag. Christian Pedross, CIFRSA

Manager bei KPMG Salzburg; Prifung und Beratung im Bereich des Internen Kontroll-
systems, Prlfungsleiter bei nationalen und internationalen Einzel- und Konzern-
abschlussprafungen; besitzt mehr als 10 Jahre Erfahrung.

Mag. Friederike Petznek-Stadlbauer

Managerin & Juristin; langjéhrige Erfahrung als AR & Beirdtin in nationalen & interna-
tionalen Unternehmen unferschiedlicher Branchen; Management-Positionen in der
Raiffeisen Gruppe, zuletzt als Geschdftsfuhrerin & CFO der Raiffeisen Informatik GmbH.

RA Dr. Bernhard Rieder

Partner der Dorda Rechtsanwdlte GmbH, Wien; Schwerpunkte: Gesellschaftsrecht,
Umstrukturierungen und M&A-Transaktionen; Berater (inter)nationaler Unfernehmen;
regelmaBige Vortrags- & Publikationstdtigkeitim Gesellschafts-und Umgriindungsrecht.

RA Hon.-Prof. Dr. Georg Schima, M.B.L.-HSG, LL.M. (Vaduz)
Griindungspartner von Kunz Schima Wallentin; Honorarprofessor fur Unternehmens- &
Arbeitsrecht an der WU Wien, Mitglied des Osterreichischen Arbeitskreises Corporate
Governance im BMF, Vortragender und Autor u. a. im Arbeits- & Gesellschaftsrecht.

Dr. Herbert Unterkéfler

Senior Client Partner/Geschdftsfihrer bei Korn/Ferry International & Mitglied des Global
Financial Market Teams; langj. Erfahrung im Leadership & Talent Management, insb. mit
Executive Search, Succession Planning, Management Assessments & HR Due Diligences.

RA MMag. Dr. Kathrin Weber

Partnerin der Kanzlei Torggler Rechtsanwdlte GmbH; Schwerpunki: Beratung im
Bereich Gesellschaftsrecht, Umgrindungen, M&A und Vertriebsrecht; einschlégige
Publikationen, insh. General- und Hauptversammlung; Vortragstatigkeit.
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Das exklusive Programm
im Uberblick

Aufsichtsrats-Akademie Herbst 2017 &5 Frithjahr 2018 275 Uhrzeit  Investition exkl. USt.

-
TiT  Gesamt (6 Module) 13.09.-19.10. | | 20.03.-18.04.18 | €2980,-
Modul 1 Rechtliche Grundlagen 13.0917 [ | 20.0318 | | 9.00-17.30 €560,-
Modul 2 ' Hgufige Spezialfragen aus der Praxis 140917 [ 210318 [ | 9.00-18.00 € 560,-
Bilanzlesen flr Aufsichtsrate* 260917 [ | 11.0418 |
10.10.17, Graz { M
30.01.18, Wien |
' ‘ 241017, Linz [ — 9.00-17.00 € 520,-
Modul 3 | Alternativ-Termine '
291117, Wien [ ] 19.04.18, Solzbyrg L<
041217, Dornbim [ 120618, Wien [
Kennzahlen fiir Vorstand, Aufsichtsrat & Geschdftsfiihrung* 27.0917 [ | 09.04.18 | | 9.00-17.00 €520,
Modul 4 Risikomanagement & Internes Kontrollsystem 28.09.17 \ 10.0418 | 9.15-17.15 € 540,-
Modul 5 ' Haffung von Vorstand und Aufsichtsrat 18.10.17 L 170418 [ | 9.00-18.00 €580,-
Modul 6 ' Know-how fUr eine erfolgreiche Aufsichtsratstdtigkeit 191017 [ | 18.0418 [ | 9.00-17.30 € 580,-
Bei Buchung der gesamten Akademie sparen Sie 10 % bei Buchung Ihrer weiterfihrenden Seminare!
Ich melde mich an fuUr das/die weiterfuhrende(n) Seminar(e)
Ich bestelle zu 40 % des Seminarbeitrags die Seminarunterlage(n) der Module (] B (] ) ) )
*Eines von beiden oben stehenden Seminaren ist als inkludierter Bestandteil der Akademie frei wéhlbar!
Teillnehmerkreis
v Aufsichtsrdte | Vorstandsmitglieder | Geschdftsfihrerinnen | Fihrungskrafte
v Angehende Fuhrungskrafte in den oben genannten Positionen
v Leiterinnen und Mitarbeiterinnen der Internen Revision K
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